c I M s L’humain au centre
A \ de l'ingénierie

&

INVENTAIRE
DE GAZ A EFFET DE SERRE

Année d’'inventaire : 2023

Octobre 2024



SOMMAIRE EXECUTIF

Le processus de développement durable implique un changement profond au sein d'une organisation pour développer
une culture organisationnelle et un plan d’action qui donneront de la credibilité a notre engagement chez CIMA+.

C’est cet engagement qui nous permettra d’assumer un plus grand leadership en matiére de développement durable
et responsable, en plus de créer de la valeur pour la communauté et pour CIMA+ & long terme.

En 2020, un Centre d’excellence en développement durable (CEDD) a été lancé

CENTR E D’EXCELLE NCE pour regrouper, sous un méme toit, toute notre expertise et nos pratiques au CIMA+
DEVE LOPPE M E NT DURABLE en matiere de responsabilité sociale et environnementale. Selon le plan stratégique

du CEDD, 'un des objectifs était de mesurer 'empreinte carbone de nos bureaux
a l'aide des trois mesures suivantes :

1. Réaliser un bilan carbone qui servira de base
de référence pour mesurer limpact du plan
d’action qui sera implanté;

2. Elaborer une stratégie et des objectifs
pour réduire ou compenser les émissions
de carbone;

3. Etablir un plan d’action avec des indicateurs
de performance pour assurer un suivi régulier
de limpact des mesures implantées.

Ce rapport répond directement au premier objectif mentionné ci-dessus en réalisant
un suivi de nos émissions de GES annuellement depuis 2019.

Un plan d’action pour nos stratégies de décarbonisation est en cours d’€laboration.
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PORTE

Les inventaires des émissions de GES comportent trois
champs d'application, les deux premiers étant obligatoires
et le troisiEme optionnel, pouvant inclure plusieurs
sources dont la sélection dépend de leur applicabilité
dans les opérations de I'entreprise. Le premier champ
d’application comprend les Eémissions provenant

de la combustion stationnaire de combustibles fossiles,
de la combustion mobile de combustibles fossiles

et des fuites de gaz réfrigérant pour les actifs appartenant
a CIMA +. Le deuxiéme champ d'application concerne
Facquisition d’électricité pour les actifs appartenant

a CIMA-+. Le troisieme champ d’application est trés large
et offre de nombreuses options pour comptabiliser

les émissions de GES. Dans le cadre de nos activités
chez CIMA+, les émissions provenant des espaces

de bureaux loués, des déplacements d’affaires

et les émissions des déplacements des employé-e-s
entre la maison et le travail ont été retenus en raison

de leur applicabilité. Limage suivante tirée du Climate
Registry Report, 20186, illustre les différents champs
d’applications des émissions directes et indirectes

de GES.

Ce rapport d’inventaire de I'entreprise est pour 'lannée
2023.

= Période d'inventaire 2023 :
du 1°¢" fevrier 2023 au 31 janvier 2024;

a Méthode : approche de contrble opérationnel;

u Périmétre organisationnel :
champs d’'applications 1, 2 et 3;

= Références utilisées:
WRI The Greenhouse Gas Protocol :
A Corporate Accounting and Reporting
Standard and ISO 14 O64-1.
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Résultats clés

a Les émissions de lannée 2023 sont de 4 460
tonnes d'équivalent CO.. La plupart de ces
émissions proviennent de la portée 3 (92 %).

a Les émissions de GES en 2023 semblent
augmenter |Egérement par rapport a 2022
a la suite de la réduction des restrictions
sanitaires lieées a la pandémie de COVID-19
au cours des deux derniéres années.
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Source : Climate Registry Report, 2016

Prochaines étapes

= Un plan d’action est en cours d’élaboration
pour les stratégies de réduction des GES.
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INTRODUCTION

Lintégration du développement durable a débuté il y a plusieurs années chez CIMA+ et notre organisation

s’est plus recemment engagée a accelérer grandement le rythme de sa transition écologique. Une transition vers
des critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) a été mise de 'avant et comprend les efforts
de responsabilité sociale d’entreprise de CIMA+ depuis 2015.

En 2020, un Centre d’excellence en développement
durable (CEDD) a été lancé pour rassembler, sous

un méme toit, toute notre expertise et nos pratiques

au CIMA+ en matiére de responsabilité sociale

et environnementale. En tant qu’organisation, nous avons
€laboré un plan stratégique basé sur trois poles, ou axes
d'intervention, qui nous permettra d’avancer vers

la réalisation de nos trois objectifs principaux : devenir
un leader en matiere d’ESG et d'ingénierie durable

et responsable, inculquer une culture ESG au sein

de I'entreprise, se donner des cibles ambitieuses

et avoir le courage de prendre de poser de gestes forts.

Les 3 podles sont :

Ingénierie durable
pour les futures générations.

Mobiliser nos employé-e-s
et N0S communautes.

Diriger une entreprise
de fagon responsable.
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Selon le plan stratégique du CEDD, 'un des objectifs
du pole 3 est de mesurer 'empreinte carbone de nos
bureaux CIMA+ a l'aide des trois actions suivantes :

Reéaliser un bilan carbone qui servira de base
de référence pour mesurer limpact du plan
d’action qui sera implanté.

Elaborer une stratégie et des objectifs
pour réduire ou compenser les émissions
de carbone.

Etablir un plan d’action avec des indicateurs
de performance pour assurer un suivi regulier
de limpact des mesures implantées.

Un inventaire corporatif de gaz a effet de serre (GES)
est une méthode rigoureuse de comptabiliser
'empreinte carbone d'une entreprise. Les impacts

des changements climatiques sont dé€ja présents

et s'accéléreront avec le temps. L'Accord de Paris a établi
un objectif ambitieux de limiter le réchauffement
climatique a 1,5 °C ou au maximum le conserver sous

la barre des 2,0°C. Les pays ont mis de 'avant des objectifs
nationaux de réduction des émissions de GES et tous
ces objectifs de réduction des émissions ne permettent
toujours pas de limiter le réchauffement climatique

a moins de 2,0 ° C d'augmentation. Les efforts doivent
provenir a la fois des secteurs public et prive,

dans le but de limiter les impacts des changements
climatiques.

Dans le cadre du cheminement ESG vers une position
de leadership, des 17 objectifs de développement
durable des Nations Unies, I'objectif 13 Luttes contre

les changements climatiques a été identifie comme

un objectif important pour nos parties prenantes

et un incontournable international. La premiére étape
pour notre organisation en action climatique qui vise

a réduire les émissions de GES a été de réaliser

un inventaire de ses émissions de GES liées a ses activités,
car il est impossible d’agir concréetement sur un éléement
qui n'est pas mesuré. Linventaire des émissions de GES
est un outil essentiel pour comprendre, controler,
réduire et communiquer 'impact climatique attribuable
de nos opérations. La poursuite de cet inventaire

annuel démontre notre engagement et un plan

de décarbonisation sera publié en 2023 pour renforcer
le sérieux de notre approche pour atteindre nos objectifs
de réduction de 50 % en 2027 et de zéro net en 2050.

MESURES RELATIVES

13 ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

3 2



PRESENTATION DE CIMA+

CIMA-+ offre une variété de services de génie-consell,
notamment dans les domaines des batiments, des
infrastructures, du transport, de I'énergie et des
ressources, de la gestion de projet, de 'environnement,
le développement durable et les systémes de
communication. Avec une présence sans cesse
croissante, I'équipe CIMA+ s’appuie sur des décennies
d’expérience acquises a travers le Canada pour offrir
I'excellence dans les projets d’'ingénierie. La passion de
CIMA+ pour I'excellence fait partie de son ADN depuis

35+

bureaux a travers
le Canada

sa fondation en 1990. Cet engagement a fait de CIMA+
'une des plus grandes firmes de génie-conseil
canadiennes au pays. Aujourd’hui, avec plus d’'une
trentaine de bureaux a travers le Canada, CIMA+
emploie plus de 3 000 membres dans son équipe, dont
plus de la moitié sont propriétaires de I'entreprise.

Chez CIMA+, nous croyons que l'ingénierie existe pour
améliorer la vie de ceux qui nous entourent. Des
solutions durables inspirées de l'ingénierie aident a

relever les nombreux défis d’aujourd’hui et de demain.
Parce que lorsque vous concevez pour les gens, vous
concevez également pour un monde meilleur.

Notre mission est de fournir des services intégrés et
des solutions efficaces a nos clients, de travailler dans
un esprit de partenariat et de toujours viser 'excellence.

3200+

employé-e-s
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INTRODUCTION

Le présent rapport décrit 'inventaire de I'année fiscale
de 2023. Des objectifs de réduction des émissions ont
été fixés en fonction de l'inventaire de 2019, 'année

de référence. Linventaire de 2023 nous permet de suivre
les efforts de lutte contre le changement climatique.
Les suivis annuels des émissions seront communiqués
a I'extérieur dans un esprit de transparence

et de responsabilité.

Les principaux éléments des changements apportés
a la portée de l'inventaire de GES sont les suivants :

Notre flotte chez CIMA+ comptait 47 véhicules
en 2019, 56 vehicules en 2022 et 61 véhicules
en 2023. Parmi ces véhicules, CIMA+ posséde
deux (2) véhicules électriques depuis 2019

et deux (2) véhicules électriques hybrides
rechargeables.

Nous avons fonctionné a partir de 31 bureaux
et deux appartements en 2019 alors qu'en 2022,
nous avions 34 bureaux et deux appartements.
En 2023,y a 34 bureaux et deux appartements.
Nos nouveaux bureaux sont situés & Longueuil
(Qc), Québec (Qc), Toronto (On), Guelph (On),
West Kootenays (BC) et Halifax (N.-E.).

Les deux nouveaux bureaux en Ontario sont

le résultat de 'acquisition d’Eramosa, tandis
gue le nouveau bureau au Québec est di

a lacquisition d’'Ecogénie au cours de la derniére
année. Nous avons cesse les activités

du bureau de Trois-Riviéres depuis aolt 2023.
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Linventaire de notre organisation est réalisé selon

les spécifications de la norme ISO 14 064-1 Spécifications
et lignes directrices, au niveau de I'organisation, pour

la quantification et la déclaration des émissions

et des absorptions de gaz a effet de serre. En outre,
linventaire est conforme aux exigences du GHG Protocol:
A Corporate Accounting and Reporting Standard (2004)
produit par le World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) et le World Resources Institute
(WRI). En conséquence, l'inventaire a été réalisé selon
les cinqg principes suivants de la norme ISO:

La pertinence : produire un inventaire qui répond
aux besoins d'information des utilisateurs
lorsquils prennent des décisions internes

Ou externes;

L'exhaustivité : produire un inventaire tenant
compte de toutes les sources d’émissions
de GES al'intérieur de la limite choisie

et justifier toute exclusion;

La cohérence: utiliser des méthodologies

qui permettront de comparer les résultats
d'une année a l'autre et communiquer
clairement tout changement méthodologique
au fil du temps;

L'exactitude : sassurer que les émissions
de GES ne soient pas systématiquement
surestimeées ou sous-estimeées et que

le niveau de précision est suffisant pour
lutilisation souhaitée des résultats finaux;

La transparence : aborder 'ensemble

des points et thématiques requis

tout en divulguant toutes les hypothéses,
les calculs et les sources utilisés.

Linventaire de 2023 suit la méthodologie d’évaluation
basée sur 'emplacement (Location-based Method)
telle que décrite dans les lignes directrices sur la portée 2
du GHG Protocol Scope 2 Guidance — An amendment
to the GHG Protocol Corporate Standard.

Linventaire est €également conforme en tout ou en partie
aux guides suivants :

Scope 1 & 2 GHG Inventory Guidance — Use to
prepare a GHG inventory and quantify
emissions (2019);

Technical Guidance for Calculating Scope 3
Emissions — Category 7: Employee Commuting;

GHG Protocol guidance on uncertainty
assessment in GHG inventories and
calculating statistical parameter uncertainty.

Rapport d'inventaire national (RIN) 2023.
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PERIODE DE
DECLARATION COUVERTE

Linventaire de nos émissions de GES utilise 2019
comme année de référence puisqu’elle représente
'année précédant la pandémie qui a eu un impact
majeur sur les opérations. Pour évaluer 'impact

de la pandémie et utiliser une année de comparaison
plus traditionnelle, 2019 est 'année de choix pour réaliser
le premier inventaire. La période annuelle est du 1°" février
de I'année en question jusqu’au 31 janvier de 'année
suivante, par exemple du 1°" février 2019 au 31 janvier
2020, pour 'année de référence 2019.
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GAZ A EFFET DE SERRE INCLUS
ET LEUR POTENTIEL
DE RECHAUFFEMENT

Tous les gaz énumérés a I'annexe 3 de la Loi sur

la tarification de la pollution causée par les gaz a effet
de serre sont couverts par cet inventaire. Le potentiel
de réchauffement planétaire attribué a chaque gaz
ci-dessous provient du cinquiéme rapport d’évaluation
scientifique du climat du GIEC. Cependant, seuls les gaz
suivants sont utilisés dans les différents domaines
d’application de nos émissions :

u Dioxyde de carbone CO, avec un potentiel
de réechauffement planétaire de 1;

= Le méthane CH, ayant un potentiel
de réchauffement planétaire de 28;

= Oxyde nitreux N,O avec un potentiel
de réechauffement planétaire de 265;

Les émissions des gaz suivants sont présentées
séparément CO,, CH,4, N,O, NF; et SFg, en tonnes de CO,
équivalent.

DESCRIPTION DE L'INVENTAIRE

PERIMETRE ORGANISATIONNEL

La limite organisationnelle établie correspond a 'approche
de controle opérationnel, qui comprend Fensemble

des lieux et activités sur lesquels nous exergons

un controle opérationnel. Les opérations dans lesquelles
nous avons un intérét sans contrdle opérationnel

ne sont pas incluses. Notre organisation exerce

ses activités dans différents endroits au Canada a partir
de bureaux de location exclusifs. Ces activités couvrent
la société mére et les filiales suivantes :

e CIMA+senc.

u CIMA Canada Inc.

= CIMA Info Inc.

CIMA Geomatics and Land Surveying Inc.

CIMA Construction Inc.

C? Architecture Inc.

CIMA Solutions Inc.



PERIMETRE OPERATIONNEL

Les sources d’émissions de GES sont divisées en trois
catégories appelées champs d'application pour faire

la distinction entre les émissions directes et indirectes.
Ces champs d’application réduisent €galement le risque
de double comptage des émissions d’une entreprise

a lautre.

a Champ d'application 1:
émissions directes de GES pour les activités
détenues et controlées par CIMA+;

= Champ d’'application 2:
émissions indirectes de GES liées & 'acquisition
d’électricité a partir du réseau pour les activités
détenues et controlées de CIMA+;

= Champ d’'application 3:
autres émissions indirectes.

Nous n’avons qu’une seule source directe d’émissions
de GES de champ d'application 1. Il s’agit de l'utilisation
de notre parc de véhicules pour 'ensemble du Canada.
Il 'y a pas d’émissions répertoriées dans le champ
d’application 1 pour le gaz naturel des batiments,

car nous sommes locataires de tous nos bureaux

a I'échelle du Canada. De plus, aucune émission n'est
répertoriée pour les appareils de climatisation puisque
nous ne les possédons pas ou ne les contrélons pas.

La consommation d’électricité de lensemble des véhicules
électriques que nous possédons est la seule source
dans le champ d’application 2. Cependant,

la consommation d’électricité de ces véhicules est incluse
dans la consommation des batiments pour le moment.
Aucune donnée n’est disponible uniquement pour

la consommation d’électricité des véhicules électriques.

Les émissions de champ d’application 3 doivent inclure
toutes les sources significatives pour lesquelles nous
sommes en mesure d'obtenir des données. D’autres
catégories peuvent étre ajoutées en €laborant

des procédures internes de collecte de données
progressivement au fil des ans. Les émissions de GES
du champ d’application 3 ci-dessous sont considérées
dans l'inventaire des GES de notre organisation en 2023 :

s Consommation d’électricité des batiments
dans les espaces lougs;

Combustion fixe des batiments
des espaces lougs;

Transport aérien pour les affaires;

Transport par train pour les affaires;

Kilométrage des employé-e-s pour les affaires;

Déplacement des employé-e-s entre le lieu
de résidence et le lieu de travail.

INVENTAIRE DE GAZ A EFFET DE SERRE — ANNEE D'INVENTAIRE : 2023 a



INVENTAIRE DE GAZ A EFFET DE SERRE — ANNEE D'INVENTAIRE : 2023



METHODOLOGIE

INVENTAIRE DE GAZ A EFFET DE SERRE — ANNEE D'INVENTAIRE : 2023



METHODOLOGIE

La liste ci-dessous présente toutes les sources d’émissions ainsi que les exclusions,
le cas échéant, et la justification de I'exclusion. Cette section présente les différentes sources de données et la méthode de calcul
Tableau 1 - des émissions connexes. La transformation des émissions de GES autres que le CO,

P . . . . en équivalent CO, a été effectuée avec les potentiels de réchauffement planétaire
Sources d’émissions de GES et justification de I'exclusion h 2 P P

de chaque gaz selon les données du 5° rapport d’évaluation du GIEC.
Activité Champ Tvpe Justification
d'application |  "YP de Pexclusion RPN ORI

Combustion mobile Essence Source de données pour la réalisation de Finventaire des émissions
des véhicules et diesel de GES, méthode de calcul et facteurs d’émissions utilisés
Gonsommation eldEiiEie 3 Electricité  Non SO. Méthode |  Source
Source de données du facteur
: s o de calcul A
Consommation d’électricité - S d’émission
S . 3 Electricité Non S.O. - - - - —
Combustion stationnaire Sondage envoye aux propriétaires Facteur ECCC
Combustion stationnaire 3 Gaz naturel Non SO des batiments et factures du systéme comptable d’émission
des batiments i MEEEUIE Consommation de carburant exacte
Transport aérien pour affaires 3 NA Non S.0. en litres (5) ou kilométrage converti
. . . en consommation de carburant
Tl:ur}sapf(f);’itnfeesrrowalre & NA Non S.O. ggsn:/bé%is;ljgsmoblle avec la consommation moyenne d,’:ﬁ;ﬁgn ECCC
P de carburant du modéle (18)
Kilométrage des véhicules o ou le kilométrage estimé converti
personnels et loués pour S ot diesel Non S.O. en consommation de carburant (26)
les affaires des employé-e-s T ——
Déplacements des employé-e-s . d’électricité Sondage envoyé aux proprietaires Facteur ECCC
entre le lieu de résidence S ot diesel Non S.O. des batiments et factures du systéme comptable d’émission
et le bureau et des véhicules
Transport aérien Dépenses d’aéronefs du systéme Facteur EPA 2023
Les voyages en autobus et en taxi pour des raisons d’affaires ont été exclus, pour affaires de comptabilité d’émission
car la collecte actuelle de données dans notre systéme comptable ne fournit pas Transport ferroviaire Dépenses de formation du systéme Facteur o\ 5oz
le point d’origine et la destination pour la majorité des voyages. De plus, ils ne représentent pour affaires comptable d’émission
qu’un trés faible pourcentage des voyages. Kilométrage
des véhicules personnels Remboursements de kilométrage Facteur EPA 2023
Aucune activité n'est répertoriée séparément a I'extérieur de cet inventaire liée et loués pour les affaires & partir du systéme de comptabilité d’émission
a une source ou a un puits de carbone. des employé-e-s
o ; . . ; . . Déplacements
Un sondage envoyé a tous les employé-e-s actifs a permis de déterminer les habitudes des employé-e-s entre ) ) Facteur
B . P _ - 2 Sondage envoyé aux employé-e-s AP EPA 2023
de déplacement entre le lieu de résidence et le bureau des employé-e-s pour 2023, le lieu de résidence d’émission
et le bureau

avec un taux de réponse de 54 %.
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Il n'a pas été possible d'obtenir des données sur la consommation d’énergie
du bureau de Trois-Riviéres. La consommation a €té estimée en fonction
de la superficie totale en pieds carrés et de lintensité énergétique
moyenne des motels au Canada a partir du portefeuille Energy Star

de 0,99 GJ/m? CIMA+ n'est locataire que depuis neuf mois au cours

de la derniére année, de sorte que la valeur pour 'année 2023 est
proportionnelle au nombre de mois que CIMA+ a &té locataire.

Les données sur la consommation d’énergie du bureau de Riviére-du-
Loup n'ont pas pu étre obtenues & la suite du déménagement du bureau
en 2022. La consommation a été estimée en fonction de la superficie
totale en pieds carrés et de lintensité énergétique moyenne des motels
au Canada dans le portefeuille Energy Star de 0,99 GJ/m? et est la méme
que pour 2022,

Les données sur la consommation d’énergie du nouveau bureau de Longueuil
n'ont pas pu étre obtenues. La consommation a été estimée en fonction
de la superficie totale en pieds carrés et de lintensité énergétique moyenne
des hotels au Canada dans le portefeuille Energy Star de 0,99 GJ/m?.

Les données sur la consommation d’énergie du bureau de Sept-Iles nont
pas pu étre obtenues, de sorte que la consommation utilisée est la méme
que pour 2022.

Les données sur la consommation d’énergie du bureau de Burlington
n'ont pas pu étre obtenues, de sorte que la consommation utilisee
est laméme que pour 2022.

Les données sur la consommation d’énergie du bureau de Kitchener n'ont
pas pu étre obtenues, de sorte que la consommation utilisée est la méme
que pour 2022,

Les données sur la consommation d’énergie du bureau de Calgary n'ont
pas pu étre obtenues, de sorte que la consommation utilisée est la méme
que pour 2022.

Les données estimées pour la consommation d’énergie représentent environ 30 %z de la superficie totale des bureaux CIMA+ en 2023. Les hypothéses utilisées pour compléter
ou transformer certaines données lorsqu’elles étaient manquantes ou incomplétes sont les suivantes :

Il n'a pas été possible d’obtenir des données sur la consommation
d’énergie du bureau de Toronto (ERAMOSA). La consommation a été
estimeée en fonction de la superficie totale en pieds carrés et de lintensité
énergétique moyenne des motels au Canada a partir du portefeuille
Energy Star de 0,99 GJ/m? CIMA+ n'est locataire que depuis cing mois
au cours de la derniére année, de sorte que la valeur pour 'année 2023
est proportionnelle au nombre de mois que CIMA+ a &té locataire.

Il n'a pas été possible d’obtenir des données sur la consommation
d'énergie du bureau de Vancouver. La consommation a €té estimée
en fonction de la superficie totale en pieds carrés et de lintensité
énergétique moyenne des hotels au Canada dans le portefeuille
Energy Star de 0,99 GJ/m?2.

Il ma pas été possible d’obtenir des données sur la consommation d’énergie
du bureau de Halifax. La consommation a été estimée en fonction

de la superficie totale en pieds carrés et de lintensité énergétique moyenne
des hotels au Canada dans le portefeuille Energy Star de 0,99 GJ/m=:

Les données sur la consommation d’énergie des deux appartements
de Labrador City n'ont pas pu étre obtenues, de sorte que la consommation
estimeée pour les années 2019 et 2020 est utilisée:

En 2019 et 2020, les données sur la consommation d’énergie de deux
appartements loués a Labrador City ont té estimées a l'aide de la superficie
totale en pieds carrés et de lintensité énergétiqgue moyenne des hotels
au Canada a partir du portefeuille Energy Star de 0,88 GJ/m?2.

Lorsque la consommation exacte des véhicules du parc CIMA+ n'était
pas disponible, le kilométrage exact ou estime a été multiplié

par la consommation moyenne selon le fabricant de chaque véhicule
puisque nous avons les années et les modéles. Les données ajoutées
a la calculatrice sont une quantité d’essence et de diesel consommeée
par bureau. Nous avons deux véhicules lourds de service pour lesquels
il N’y a pas de consommation moyenne puisque cela dépend

de l'équipement installé. Pour chacun de ces véhicules, nous détenons
la consommation exacte de diesel.

Lorsque le kilométrage exact ou estimé des véhicules du parc CIMA+
n'était pas disponible, mais seulement le kilométrage pour chaqgue service
de voiture, le kilométrage pour 'exercice 2022 a été calculé pour

une période de 12 mois.

INVENTAIRE DE GAZ A EFFET DE SERRE — ANNEE D'INVENTAIRE : 2023
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METHODOLOGIE

Les émissions provenant des déplacements des employés entre le domicile
et le travail résultent de la combinaison des résultats de 'enquéte sur

le mode, la fréquence, la distance parcourue et le facteur démission propre
au mode. Pour le cyclisme et la marche, un facteur d’émission de O a été
pris en compte puisqu’ils ne générent aucune émission. Les résultats

du sondage ont été extrapolés a tous les employés en utilisant la moyenne
de ceux qui n'ont pas répondu. Les émissions de GES provenant

des déplacements des vehicules sont basées sur la distance parcourue
en voiture.

Le systeme de comptabilité n'exige pas que le départ et la destination soient
enregistrés pour les vols aériens. Cependant, la plupart des événements
le font car il s'agit d'une pratique courante. Plusieurs hypothéses s'appliquent
aux vols d'affaires par avion pour obtenir des émissions de GES :

Les vols sont directs, sauf indication contraire.

Lorsque le point d'origine n'était pas préecise, 'aéroport le plus prés

du bureau de placement de 'employé-e qui a enregistre la dépense

a éteé utilisé.

Lorsgu’une ville sans aéroport Etait specifiee, 'aéroport le plus proche
&tait utilise comme destination.

Les frais pour les bagages supplémentaires et les autres dépenses liees
aux changements de date de vol ont été ignoreés.

Dans les cas ou il n'y avait pas d’origine ou de destination et dans le cas
de vols nolisés, une estimation de la distance par rapport au prix a éte faite
avec la moyenne de km/$ pour tous les vols enregistrés.

INVENTAIRE DE GAZ A EFFET DE SERRE - ANNEE D'INVENTAIRE : 2023

Les coefficients d’émission utilisés proviennent d’organisations indépendantes et
fiables. Le tableau suivant répertorie ces facteurs d’émission plus en détail. Tous les
facteurs d’émission ont été congus pour une application nord-américaine.

Tableau 3 :

Sources des facteurs d’émission utilisés dans le présent inventaire

Combustible S P
S Organisation | Référence
ou activité

Gaz naturel
Essence - véhicules
Diesel — véhicules
Electricité

Transport aérien
pour les entreprises

Transport ferroviaire
d'affaires

Déplacements

des employés entre
le lieu de résidence
et le bureau

ECCC

ECCC

ECCC

ECCC

EPA

EPA

EPA

Rapport d'inventaire national (RIN) 2022 Partie 2
Tableau AB.1-1 et A6.1-3

Rapport d'inventaire national (RIN) 2022 partie 2
Tableau A6.1-14

Rapport d'inventaire national (RIN) 2022 Partie 2
Tableau A6.1-14

Rapport d'inventaire national (RIN) 2022, partie 3.
Différents tableaux selon les régions.

Emission Factors Greenhouse Gas Inventories
Table 10 Scope 3 Category 6 : Business Travel
and Category 7 : Employee Commuting 2023

Emission Factors Greenhouse Gas Inventories
Table 10 Scope 3 Category 6 : Business Travel
and Category 7 : Employee Commuting 2023

Emission Factors Greenhouse Gas Inventories
Table 10 Scope 3 Category 6 : Business Travel
and Category 7 : Employee Commuting 2023
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RESULTATS DE LINVENTAIRE DES GES

Les émissions de GES de CIMA+ pour 'année 2023 sont de 4 460 tonnes d’équivalent Le tableau suivant présente toutes les émissions de GES par catégorie d’activité
CO, et la figure suivante présente la répartition des émissions par activité. CIMA+ avec des données sur la consommation d’énergie. Ce niveau de détail plus
Figure 1: élevé nou‘s ‘permet‘d’ide_ntiﬁer les cc?nt'rib-uteurs importants et de réfléchir aux options
Les émissions de GES de 2023 par activité et couleurs selon pour accelérer la réduction de nos emissions.
le champ d’application Tableau 5:
Flotte de véhicules Détails de la consommation et des émissions de GES en 2023
8% pour chaque source d’émissions
Champ d’application 1
Batiments (énergies fossiles) . Essence 115 222 L 267 60%
Parc de véhicule
107 Diesel 36678 L 99 22%
Trajets des Sous-total 366 82%
employé-e-s Champ d’application 3
44 % ) Achat d’énergie Electricite 7707 469 kWh 273 61%
Deg!zg‘:‘?eesms Gombustion Gaz naturel 217 922 ms 420 94%
323 . Champ d’application 1 stationnaire Mazout leger 569 L 2 0,0%
la. Champ d'application 3 Avion 3642040 Passagers-km 306 6,9%
Voyages d’'affaires Voiture 5618945  Vehicule-km 1107 248%
Train 151428  Passagers-km 11 02%
Autobus 301146  Passagers-km 10 0,2%

Les émissions de gaz a effet de serre doivent étre déclarées individuellement
pour différents gaz et parmi ceux-ci, seuls le CO,, le CH, et le N,O sont applicables, g‘eég'ea‘;%rl’;‘;gt_z . \rfgf;gdette 9794568 Vehicule-km 1923 431%
car nous n'avons pas de systeme de refroidissement ni de procédé. Le tableau suivant

résume les émissions totales par gaz en 2023 pour toutes les activités dans les champs UGE ST 669846  Passagers-km 42 0.9%
d'application 1 a 3 et leur équivalent CO,. Sous-total 4094 918%
Total global 4 460 100 %

Tableau 4 :
Emissions de gaz a effet de serre pour 'année 2023

Gaz a effet de serre Emissions (tonne de CO,)

CO, (tonnes) 4415
CH, (tonnes) 0,15

N,O (tonnes) 0,096
TOTAL CO,eq. (tonnes) 4 460
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Le tableau suivant présente les émissions de GES du champ d’application 3 en 2023 pour chaque bureau CIMA+ classé par ordre croissant d'intensité des émissions.

Tableau 6 :

Données d’inventaire de 2023 par bureau pour le champ d’application 3

Bureau

West Kootenays
Sorel-Tracy
Baie-Comeau
Kelowna
Rouyn-Noranda
Granby
Gatineau
Sherbrooke
Trois-Rivieres
Vancouver

Laval

Sept-Iles
Saguenay
Longueuil
Riviére-du-Loup
Rimouski
Clarenville
Labrador City
Québec

Gaz

naturel

(m?)

W
\‘

(¢]
—

O O OO O0OO0OO0OOoOOoOOoOOoOOoOo o

&

Electricité

(KWh)

2 957
34 637
185 567
41 462
67 711
475 380
2 957
34 637
1917
17 550
144 000
121 901
43 544
76 166
467 100
1188720
1270 336
23 280
70199

GES
(tco.€q)
00
01
0,2
01
01
01
08
2,0
00
02
22
01
01
04
04
03
03
03
7.2

Intensité des
émissions

(kgCO0.€q/pi?)

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
(0N}
01
0,2
0,2

Bureau

St-John's
Terrebonne

Labrador City —
appartements

Missisauga
Lévis
Toronto
Montréal
Ottawa
Burlington
London
Guelph
Bowmanville
Kitchener
Regina
Edmonton
Calgary
Saskatoon
Halifax

Gaz
naturel

(m?)

8239
1567

46 240
12088
11285
2129
31006
29 031
27151
5661
21904
5558
11508
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Electricité

(KWh)

46 840
230713

233889

146 294
54 471
127702
672878
16 812
34 000
24529
241563
31780
35 882
75182
213 829
1050 756
112 616
15130

GES

(tco.€q)

0,6
16

05

17,0
3,2
24
911
29,8
252
4,6
67,2
63,3
58,7
275
1417
29,2
63,2
54,1

Intensité des
émissions

(kgCO0.€q/pi?)

0,3
04

0,5
0,8
11
13
2,0
2,7
29
3,6
53
54
7.2
7,6
9.4
10,7
17,6
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RESULTATS DE LINVENTAIRE DES GES

Les émissions de GES en 2023 sont de 4 460 tonnes d’équivalent CO,, ce qui représente
une augmentation de 108 tCO,eq ou 1% entre 'année précédente (2022) et 'année
en cours (2023). Entre 2019 et 2023, il y a une différence de 1 700 tonnes d’équivalent
CO.,eq ou 28 %. Un plan de réduction des émissions de GES est en cours d’élaboration
avec des mesures de réduction concreétes afin que nous puissions atteindre nos
objectifs de 50 % en 2027 et de 90 % en 2040.

La figure ci-dessous fournit une visualisation détaillée de nos objectifs de réduction
des émissions pour 2027 et 2040 ainsi que de notre progression au fil des années
depuis 2019. Atteindre la neutralité carbone en 2040 implique de réduire nos émissions
de gaz a effet de serre selon nos objectifs et de compenser le reste. A partir de 2027,
CIMA+ commencera a contribuer a des initiatives de compensation carbone

de qualité. Ce graphique trace 'impact cumulatif de nos efforts montrant que nous
atteindrons la neutralité carbone d'ici 2040, ce qui témoigne de notre engagement
envers la durabilité.

Figure 2:
Suivi des émissions de GES et cibles de réduction 2027 et 2040

7000 6 160
6 000
5000
4000
3000

2000

Tonnes d’équivalent CO,

1000

(o]

2019 2020 2021 2022 2023 2027

Champ d'application 3 —===filf== Total

2040

Il Champ drapplication 1
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Le tableau suivant indique ou les plus grandes réductions des émissions de GES
se sont produites et si certaines activités ont, d’autre part, connu une croissance
de leur empreinte carbone.

Tableau 7 :
Comparaison des émissions entre 2023, 'année précédente 2022
et 'année de de référence 2019

Variation | Variation

Catégorie

Activité

Champ d’application 1

R — Essence 171 235 267 56 % 14%
Diesel 100 103 99 -17 -47%
Sous-total 271 338 366 35% 8%
Champ d’application 3
Achat d’énergie Electricite 336 287 273 -19% 5%
Combustion Gaz naturel 385 409 420 9% 3%
stationnaire Mazout léger 8 o} 2 -81% 100%
Sous-total 729 696 694 -5% 0%
Avion 463 193 306 -34% 59%
Voyages d’affaires Voiture 1159 1011 1107 -5% 9%
Train 8 9 11 35% 20%
Sous-total 1630 1213 1424 -13% 177
Autobus 41 12 10 -75% -16%
gr‘;‘z)'ﬁfyeé’jf_';ts des \ri]o(')ttgrc‘iclette 3327 2105 1923 -42% 9%
Train/Métro 162 37 42 -747%% 15%
Sous-total 3530 2155 1976 -44% -8%
Sous-total champ d'application 3 5889 4064 4094 -30% 1%
Total global 6 160 4 402 4 460 -28% 1%



Les indicateurs de performance suivants permettent, en plus de suivre les émissions
totales, de suivre des valeurs indépendantes de la croissance de notre organisation.
Une grande partie de la réduction des émissions de GES liées a notre consommation
d’électricité provient de 'amélioration des facteurs d’émission des réseaux

de distribution d’électricité et de la modulation de notre consommation par province.

Tableau 8:
Suivi des indicateurs de performance climatique
champs d’application 1 et 3

Variation Variation

en % en %
2019-2023 | 2022-2023

Indicateur de performance

Emissions/employé-e

(tCO,eq./employé) 28 e 14

-48,3% 517

Emissions/locaux a bureaux

(kgCO0,eq./pied carré) 122 S e

-31,3% 94%

! Il est important de reconnaitre que nos données peuvent avoir €té impactées par un taux de réponse plus faible ces
derniéres années, ce qui pourrait potentiellement biaiser les données, faisant apparaitre la diminution des émissions plus
prononceée quelle ne l'aurait été avec un taux de réponse plus élevé. Par conséquent, bien que la tendance générale
indique une réduction des émissions, il est essentiel d’interpréter ces résultats en comprenant la distorsion potentielle
des données due a des taux de réponse variables.

Voici une liste des différences entre 'année en cours 2023, 'année précédente 2022
et 'année de référence 2019 :

Entre 2019 et 2023, il y a eu une réduction notable de 34 %z des émissions
de GES provenant des voyages d’affaires en avion (157 tCO.eq).
Cependant, entre 2022 et 2023, il y a eu une forte augmentation de 59 %
des émissions de GES liées aux vols d’affaires (114 tCO,eq). Cette hausse
peut étre attribuée & une augmentation substantielle de 195 %z des voyages
d’affaires en avion depuis 2021, alors que les entreprises ont repris les
voyages d'affaires suite a la pandémie qui a été vécue entre 2020 et 2021.

34 7%

Entre 2019 et 2023, il y a eu une augmentation substantielle de 56 %

de l'utilisation de notre flotte de véhicules (96 tCO.,eq). Entre 2022 et 2023,
il y a eu une augmentation de 14 % de l'utilisation de la flotte (32 tCO.eq).
Cependant, en ce qui concerne les activités liées au diesel, il semble

y avoir une stabilité dans les modéles de consommation observés

entre 2019, 2022 et 2023.

56 7%

En 2022, il y a eu une cessation compléte des émissions de combustion
stationnaire provenant du mazout, attribuable au déménagement

de CIMA+ de l'installation ou il était précédemment consommeé. Cependant,
notre bureau de Laval, Québec, a signalé une utilisation minimale de mazout
léger en 2023 (1,6 tCO.eq) en raison d’'une panne de courant importante.

0%

En ce qui concerne I'électricité et la combustion stationnaire liée au gaz
naturel, des modeles de consommation constants ont été observées
dans tous les bureaux entre 2022 et 2023. Cette constance a persisté
méme aprés l'incorporation de deux nouveaux bureaux en Ontario

par 'acquisition d’Eramosa et I'ajout d’'un nouveau bureau au Québec
suite a lacquisition d’Ecogénie au cours de 'année passée.

Entre 2019 et 2023, il y a eu une réduction notable de 44 %z des émissions
attribuées aux habitudes de déplacement (1 554 tCO,eq). Cependant,
une légere augmentation de 8 % a été observée entre 2022 et 2023

(178 tCO.eq). La mise en ceuvre d’'une politique de travail hybride aprés

la pandémie a conduit de nombreux employés a travailler a distance

ou a adopter des horaires de bureau flexibles, réduisant ainsi la fréequence
des déplacements domicile-travail.t

44 7%
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